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 تقديم
 

للحق في الوصول إلی  افي إطار تعزیز آلیات التواصل مع المواطنین، وتکریسً

"میزانیة  المعلومة ومبدأ الشفافیة، وضعت جماعة أیت ملول  وثیقة تسمی

استیعاب محتوى  تبسیط وتیسیر ،تروم إلی 2021 المالیة المواطن" للسنة

المیزانیة من قبل المواطن وهي رهن إشارة مختلف الفاعلین المؤسساتیین 

والذاتیین من طلبة وباحثین وعموم شرائح المجتمع تفاعلاً مع الجهود 

المبذولة من طرف وزارة الداخلیة ممثلة في المدیریة العامة للجماعات 

خلال السنوات الأخیرة من حیث  الترابیة وکذا المفتشیة العامة للإدارة الترابیة

 نشر المعلومة والمعطیات المتعلقة بالجماعات.

 

 

 لأيت ملول رئيس المجلس الجماعي  

 هشام القيسونيد.      

 

----------------------------------------------------------------- 

 2021 -جماعة أيت ملول 
  إعداد: مديرية المصالح الجماعية

 والتواصل مكتب الإعلامتصميم: 
 cu.aitmelloul@gmail.comالبريد الإلكتروني: 

 www.aitmelloul.maالموقع الإلكتروني: 
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 ماهي ميزانية المواطن؟
 

نظرا لکون میزانیة الجماعة مکتوبة بلغة تقنیة صرفة، یصعب فهمها من قبل الجمیع، 

مجلس الجماعة ارتأى وضع وثیقة مبسطة وسهلة الفهم من قبل الجمیع. الهدف  فإن

من میزانیة المواطن هو تمکین المواطنین من استیعاب الطریقة التي یتم بها تحدید 

العمومیة المحلیة، وکذلك طریقة  النفقات، خاصة تلك المرتبطة بتمویل الخدمات

هذه الوثیقة، تحتوي علی مجموعة من تحدید الموارد المتأتیة من مصادر مختلفة 

المعطیات والأرقام تخص المداخیل التي تتوقع الجماعة أن تحصل علیها خلال سنة 

مالیة کاملة، وکذا النفقات التي ستتحملها لتقدیم الخدمات للمواطنین، مما یساعد 

 هذه الوثیقة هي الخیارات والعراقیل التي تواجهها الجماعة علی فهم، وبشکل أفضل

هذه المقاربة، من شأنها تسهیل مشارکة المواطن في  ""میزانیة المواطن التي تسمی

 ."جماعته، أو ما یصطلح علیه ب "المیزانیة التشارکیة مسار إعداد میزانیة

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
5 

 

 

 المبادئ العامة الموجهة للميزانية
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 هيكلة الميزانية
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 المراحل الأساسية لإعداد واعتماد الميزانية
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 2021أهم مستجدات ميزانية  
أهم ما میز هذه المیزانیة هو أنها کانت موضوع مراسلة من السید عامل 

من اجل عرضها  2020دجنبر  04بتاریخ  6449عمالة انزکان ایت ملول عدد 

 ودراستها للمرة الثانیة.

إذ تم تسجیل انخفاض في مجموع تقدیرات مداخیل میزانیة التسییر من  

ملیون درهم (القراءة  1بفارق  106,8( القراءة الأولی)  إلی  ملیون درهم 107,8

 الثانیة).

مع تسجیل انتقال الفائض  ونفس الشأن بالنسبة للاعتمادات مصاریف التسییر

ملیون في القراءة  19,3ملیون درهم إبان القراءة الأولی إلی  13,3التقدیري من 

برمجة ملیون درهم الشيء الذي مکن من  6الثانیة وبذلك سجل ارتفاع ب 

 اعتمادات بمیزانیة التجهیز:

لاستکمال أشغال الإنارة العمومیة ووضع الأعمدة و الأسلاك بشارع محمد  -

 .الخامس مقطع ازرو  تمرسیط

 لإجراء الدراسات التقنیة المتعلقة بتهیئة شارع محمد السادس -

 ن جنبات شارع محمد الخامس بالغرس و المساحات الخضراءیتزی -

صة الجماعة تنفیذا من ح الثاني برمجة اعتمادات دفعة لمؤسسة العمران الجزء -

 لاتفاقیة الشراکة لتأهیل جماعة ایت ملول في إطار برنامج سیاسة المدینة.
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 تداعيات جائحة كورونا على ميزانية الجماعة 
 

بما أننا لا نعیش بمعزل عن کل ما یحیط بنا سواء علی المستوى العالمي او  الوطني فان 

اثر بشکل مباشر علی الاقتصاد الوطني وکذا  19کوفید رکود الاقتصاد العالمي بسبب انتشار جائحة 

 المحلي.

 ومن ابرز تجلیاته:

 عجز المیزانیة ومستوى المدیونیة؛ ارتفاع  -أ         

صحیة تفاقم الأزمة الصحیة علی المستوى الوطني و انعکاس التدابیر ال  -ب                         

 الأنشطة بعد فترة الحجر الصحي؛   الوقائیة علی استئناف مختلف

 2020سنة  %5,8انکماش غیر مسبوق  للاقتصاد الوطني ب   -ج                         

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
4.5 % 1.1 % 4.2 % 3.1 % 2.5 % 5 % 

                    

 علی مستوى جماعة ایت ملول ب :  -د                        

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
13 % 6.63 % 6.51 % 2.17 % 5.78 % -14.76 % 
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الإجراءات والتدابير الرئيسية المتخدة لمواجهة الأزمة  
 19الصحية لكوفيد 

 
  یتعلق بتحدید توقیت  2020مارس  23بتاریخ  24إصدار قرار تنظیمي جماعي مؤقت عدد

 بجماعة ایت ملول؛فتح و إغلاق المحلات التجاریة 
  یتعلق بتحدید توقیت  2020مارس  24بتاریخ  25إصدار قرار تنظیمي جماعي مؤقت عدد

 افتتاح سوق أرکانة و السویقات  ووقت إغلاقها؛
  إجراء تحویل بمیزانیة التسییر تنفیذا لدوریة السید وزیر الداخلیة عددF/1248  25بتاریخ 

عبر استصدار   19واجهة جائحة کورونا کوفید لاقتناء المواد والوسائل لم 2020مارس 
 سندات الطلب

  إصدار قرار تنظیمي بإحداث لجنة للیقظة لتنفیذ وتتبع الإجراءات و التدابیر الوقائیة للحد
 من انتشار وباء فیروس کورونا المستجد علی مستوى الموارد البشریة للجماعة؛

  افة الملزمین الذین شملهم التوقف یعفي ک 2020أکتوبر  22بتاریخ  83إصدار قرار  رقم
بخصوص الرسوم المفروضة  2020الاضطراري للنشاط المزاول خلال الربع الثاني من سنة 

علی شغل الأملاك الجماعیة العامة مؤقتا باعتبار المساحة المشغولة من الملك الجماعي 
 العام؛

 وبائیة في صفوف إجراء مجموعة من اجتماعات للجنة الیقظة لتنفیذ وتتبع الحالة ال
 الموارد البشریة للجماعة؛

  یتعلق بتحدید توقیت  2020غشت  19بتاریخ  54اصدر قرار تنظیمي جماعي مؤقت عدد
 إغلاق المحلات التجاریة و الحدائق بجماعة ایت ملول؛

  یتعلق بتحدید فتح و  2020یونیو  16بتاریخ  40إصدار  قرار تنظیمي جماعي مؤقت عدد
 تجاریة  بجماعة ایت ملول؛إغلاق المحلات ال

 

 



 
 

 
11 

 

 2021الإطراء المرجعي لميزانية  
 

 بمناسبة عید العرش المجید؛ السامي الخطاب الملکي -

 بمناسبة ذکرى ثورة الملك و الشعب؛ السامي الخطاب الملکي -

 الخطاب الملکي السامي بمناسبة افتتاح السنة التشریعیة للبرلمان؛ -

 المتعلق بالجماعات خصوصا القسم الخامس؛ 113.14التنظیمي  القانون -

حول إعداد وتنفیذ میزانیات  21/09/2021بتاریخ  17684دوریة السید وزیر الداخلیة عدد  -

 ؛2021الجماعات الترابیة برسم سنة 

حول إعداد المیزانیات علی  2018مارس  26بتاریخ  6659دوریة السید وزیر الداخلیة عدد  -

 رمجة  الثلاثیةأساس الب

بشان تنمیة الموارد المالیة  2020فبرایر  21بتاریخ  4007دوریة السید وزیر الداخلیة عدد  -

 للجماعات؛

 و المتعلقة بتنفیذ الأحکام. 2020مارس  13بتاریخ  F/1138دوریة السید وزیر الداخلیة عدد  -
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 2021الفرضيات المعتمدة لإعداد ميزانية  
 

 الموارد:
  علی نفس تقدیرات مبلغ حصة الجماعة من الضریبة علی القیمة المضافة و الإبقاء

 ملیون درهم 33,1المقدر ب 

  من جراء تداعیات کورونا  %15خفض تقدیرات الرسوم المحولة من قباضة ایت ملول نسبة

 19کوفید 

  19من جراء تداعیات کورونا کوفید  % 16خفض تقدیرات الرسوم المحلیة نسبة تقارب  

تراجعا بنسبة أزید  2021تالي عرفت مجموع تقدیرات مداخیل میزانیة التسییر لسنة وبال

 2020عن تقدیرات مداخیل سنة  % 11من 

 
 النفقات:

  14ملیون درهم بنسبة زیادة تقدر ب :  14.3رفع اعتمادات الإنارة العمومیة الی % 

  الأحکام و القرارات ملیون درهم لتغطیة مصاریف تنفیذ  7تخصیص اعتمادات تقدر ب

 القضائیة

  60خفض اعتمادات الإدارة العامة خصوصا أنشطة المجلس ب% 

  اعتمادات  %19وبنسبة  %6خفض اعتمادات الأنشطة المتعلقة بتسییر الموظفین ب

 الأنشطة المتعلقة بوسائل التسییر الأخرى

 %22خفض اعتمادات مجال الشؤون الاجتماعیة بنسبة  -

ومجال الدعم  %2قنیة فتعرضت اعتماداته بدوره لانخفاض یقارب أما مجال الشؤون الت

 %9یقدر ب  لانخفاض
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 2021الميزانية في أرقام  
 

 الموارد:

 النسبة المئویة بملیون درهم المبالغ نوعیة الموارد

 %83,6 89.357 تقدیرات المداخیل ضریبة

 %10,7 11.381 تقدیرات مداخیل الاملاك

 %1 1.061 مقابل خدماتتقدیرات مداخیل 

 %4,7 5.002 تقدیرات مداخیل اخرى

 %100 106.802.000,00 المجموع العام

 

 مکونات تقدیرات المداخیل الضریبیة:

 النسبة المئویة بملیون درهم المبالغ نوعیة الموارد

حصة الجماعة من منتوج الضریبة علی القیمة 

 المضافة
33.171 37% 

المدبرة من طرف المصالح لرسوم المحمولة و ا

الخارجیة للخزینة العامة للمملکة  قباضة ایت 

 ملول

41.250 46% 

تقدیرات الرسوم المحلیة  من المداخیل  

الضریبیة المدبرة من قبل شساعة المداخیل 

 الجماعیة

14.936 17% 
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 تقدیرات النفقات:

 :10الباب 

 نوعیة الموارد
بملیون  المبالغ

 درهم
 النسبة المئویة

 %58, 44 47.539 الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات الادارة العامة

 %1,96 933 الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات انشطة المجلس

الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات الانشطة المتعلقة 

 بتسییر الموظفین

31.699 66,7% 

الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات الانشطة المتعلقة 

 بوسائل     الاخرى

8.847 18,6% 

 %12,74 6.060 الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات فوائد القروض

 

 : 20الباب 

 النسبة المئویة بملیون درهم المبالغ نوعیة الموارد

الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات مجال الشؤون 

 الاجتماعیة

6.050 5,7% 

 %32,89 1.990 المساعدة الاجتماعیة

 %52,48 3.175 مساعدات للریاضة و الاستجمام

 %7,19 435 العلاجات الاساسیة و المحافظة علی الصحة

 %4,96  300 الثقافة والفنون الجمیلة

 %2,48 150 الانشطة الدینیة
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 : 30الباب

 النسبة المئویة بملیون درهم المبالغ نوعیة الموارد

الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات مجال 

 الشؤون التقنیة

18.892 17,7% 

 %18,10 3.410 التعمیر، السکن و المحافظة علی البیئة

 %81,2 15.350 الانارة العمومیة

 %0,7 132 نقط الماء

 :50الباب 

 النسبة المئویة بملیون درهم المبالغ نوعیة الموارد

الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات مجال 

 الدعم

15.002 14 ,10% 

انشطة مختلفة وتعویضات ومصاریف دعم 

 تنفیذ الأحکام

7.500 50% 

 %50 7.502 دفعات لفائدة المجموعات و مؤسسات التعاون

 :60الباب 

 النسبة المئویة بملیون درهم المبالغ نوعیة الموارد

الاعتمادات المفتوحة لتغطیة نفقات مجال 

 اندماج النتائج

19.319 18 ,10% 

 %100 19.319 الثاني من المیزانیةدفعات الفائض للجزء 
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جدول التوازن برسم ميزانية جماعة ايت ملول لسنة  
 2020مقارنة بميزانية  2021

 الفرق  2021م��انية  2020م��انية  العنوان

 م��انية ال�سي��:

 الموارد

 مجال �دارة العامة 10

 مجال الشؤون �جتماعية 20

 مجال الشؤون التقنية 30

 الشؤون �قتصاديةمجال  40

 مجال الدعم 50

 مجال اندماج النتائج 60

 النفقات

 مجال �دارة العامة 10

 مجال الشؤون �جتماعية 20

 مجال الشؤون التقنية 30

 مجال الشؤون �قتصادية 40

 مجال الدعم 50

 مجال اندماج النتائج 60

 

120.004 

38.151 

106 

45.674 

31.070 

1.003 

4.000 

120.004 

53341 

8365 

17512 

00 

16417 

24368 

 

106.802 

36.416 

86 

39.375 

25.923 

1.002 

4.000 

106802 

47539 

6050 

18892 

00 

15002 

19319 

 

13.202- 

1735- 

20- 

6299- 

5147- 

1- 

0 

13.202- 

5802- 

2315- 

1380+ 

0 

1415- 

5049- 
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 الفرق  2021م��انية  2020م��انية  العنوان

 التج���: م��انية

 الموارد

 مجال �دارة العامة 10

 مجال الشؤون �جتماعية 20

 مجال الشؤون التقنية 30

 مجال الشؤون �قتصادية 40

 مجال دعم النتائج 50

 النفقات

 مجال �دارة العامة 10

 مجال الشؤون �جتماعية 20

 مجال الشؤون التقنية 30

 مجال الشؤون �قتصادية 40

 مجال الدعم  50

 مجال اندماج النتائج 60

 

24369 

0 

0 

0 

0 

24369 

24.369 

17.319 

900 

5150 

0 

1000 

0 

 

19319 

0 

0 

0 

0 

19319 

19319 

13819 

0 

3500 

0 

2000 

0 

 

5050 - 

0- 

0- 

0- 

0- 

5050- 

5050- 

3500- 

900- 

1650- 

0- 

1000+ 

0 
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 تطور نفقات الدين
 صندوق التجهيز الجماعي

 -الفوائد -الدیون  تکالیف  السنة المالیة
 بملیون درهم

 -أصل الدین –تسدید الدیون 
 بملیون درهم

2016 7.281 9.530 

2017 6367 8471 

2018 6054 9219 

2019 6140 10.068 

2020 6110 11249 

2021 6014 11957 

 60.494 37.966 المجموع

 

 98.460المجموع العام:  
 ویتعلق الأمر بعقود الدیون التالیة:

أشغال تهیئة الطرق عقد  -
بناء طرق فك العزلة عن المزار عقد  -
أشغال التهیئة الحضریة الشطر  عقد  -
تتمة أشغال سوق الطماطم الشطر  عقد  -
اقتناء آلیات متنقلة عقد  -
أشغال التهیئة الحضریة الشطر  عقد  -
أشغال التهیئة الحضریة الشطر  عقد   -
 أشغال التهیئة الحضریة الشطر  عقد  -

 


